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Der Vortrag klammert alltägliche operative Themen aus. 

Er behandelt die grundsätzlichen Jahr-2010-Probleme und 

To Do`s

Automobilhandel

Jahr-2010-To Do`s

Strukturkrise

Finanzkrise Wirtschaftskrise
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Konzentration auf die wesentlichen 2010-Probleme 

bedeutet

Unbedingte Jahr-2010-To Do`s

Fokus auf vorrangige Managementprozesse 

Klare Konzepte gegen Bankendruck 

Deutliche Positionierung im Hersteller-Umgang
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Die Jahr-2010-Probleme verlangen nach neuen Hebeln

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Hebel für 2010
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Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur
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Banken Liquidität Kapitalstruktur Kostenstruktur

Finanzierung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Qualität

des

Banken-

umgangs

Sicherung 

der 

kurzfristigen 

Liquidität

Sicherung 

der

Kapital-

ausstattung

Qualität 

der

Kosten-

entwicklung

Vertiefte Aufarbeitung
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Das Beziehungsgeflecht Banken ïUnternehmen

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur

Unternehmen aus dem 

Automobilhandelsbereich

Entscheidung der Bank zu 

Kredit / Kreditlinie

RisikorasterBilanz-/GuV-Analyse

Kennzahlen-

Auswertung

Qualitative 

Faktoren für die 

Kreditlinien

Bankennutzen

Mitteilung der zentralen,

die Kreditentscheidung

beeinflussenden Faktoren

Intensive Auseinander-

setzung mit dem 

Unternehmen zur 

Erhöhung der Kredit-

sicherheit und Vermeidung 

von zusätzlicher 

Hinterlegung von Eigen-

kapital

Darstellung / Profilierung

der Bank als Partner des

Unternehmens
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Die Geschäftsbanken haben ihr Bewertungsschema 

für Kreditentscheidungen grundsätzlich geändert

Traditioneller

Ansatz

Zukunftsorientierte 

Betrachtung

ÁBilanz-Analyse

ÁGuV-Betrachtung

ÁQualitative Faktoren

Umfassende Beurteilung der Branchen- und 

Unternehmenssituation unter Risikoaspekten

ÁBranchensituation

ÁMarktentwicklung

ÁWettbewerbssituation

ÁManagementfähigkeit

ÁUnternehmensentwicklung

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur
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Einem erhöhten Cash-Bedarf steht ein nur geringes Cash-

Angebot bei gleichzeitig hohen Kosten gegenüber

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur

Auto-Krise Finanz-Krise

Verkaufs-

rückgang

Verlust 

von Banken-

liquidität

Dramatische Kürzung an Liquidität

Eingeschränkte Möglichkeiten 

der Kreditvergabe
Rückläufige Verkäufe und 

Liquiditätsengpass

Liquiditäts-

Krise

Kredit-

klemme
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Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur

Kreditklauseln / Kreditnebenabreden (Financial Covenants)

Kreditkrise: Gestiegenes Risikobewusstsein der Banken

Hochstufung der

Kreditausfall-

Risiken 

Zunahme der

Unternehmens-

spezifischen

K.O. -Kriterien

Verschärfung der

Anforderungen an

die Kreditvergabe

Die Banken wollen Ausfallrisiken überschaubar halten 
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Die Banken haben zahlreiche Sanktionsmöglichkeiten bei

Nichteinhaltung von Kreditklauseln und Nebenabreden

Bandbreite der 

Bankenintervention

bei Nichteinhaltung

von Financial  

Covenants

Kündigung

Auszahlungssperre

Nachbesicherung

Anpassung Covenants

Einfrieren der Linien

Waiver

Gegenmaßnahmen

Konditionenanpassung

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur
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Die Banken agieren heute mehr denn je Risiko-optimiert

Finanzierung

Marktstellung

Management

Unternehmensentwicklung

Banken Liquidität
Kapital-

struktur

Kosten-

struktur

Financial Covenants werden Kreditnehmer-spezifisch festgelegt und es 

werden das Geschäftsmodell und die Branche berücksichtigt 

Financial Covenants werden mehrheitlich auf vierteljährlicher Basis 

überwacht

Am bedeutendsten sind Financial Covenants, die sich auf Ertrags- und 

Cash-flow-Kennzahlen beziehen

Verletzungen der Financial Covenants führen i.d.R. zur Einbindung von 

externen Beratern 

Die Banken verwenden heute die Financial Covenants zur 

Risikosteuerung ihrer Engagements

Zentrale Bedeutung kommt einer professionellen 

Bankenkommunikation zu


