
Krisenmanagement.
Mit ganzheitlichen Konzepten gegen Bankendruck. FAHR HERRMANN MISSING hat die passenden Antworten. 

A bsatzkrise, rote Zahlen, Insol-
venzen – der Automobilhandel 

steht bei den Banken in einem durch-
weg schlechten Licht. Der zuneh-
mende Druck der Banken auf die 
Automobilunternehmen erfordert 
von den Autohaus-Managern ent-
schlossene Weichenstellungen in ih-
ren Unternehmen. Die Banken erwar-
ten Antworten und klare Konzepte, 
wie es weiter geht.

Sanierung und Restrukturierung
FAHR HERRMANN MISSING legt sei-
nen besonderen Fokus auf die kri-
tische Situation im Automobilhandel 
und auf die Sanierung und Restruktu-
rierung von Unternehmen, die mit 
wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu 
kämpfen haben. Ihre kurz-, mittel- 
und langfristige Stabilisierung und 
die dazu erstellten Gutachten gehö-
ren zu den in Hersteller- und Banken-
kreisen anerkannten Kernkompe-
tenzen der Gesellschaft.

Tragfähige Fortführungs- und 
Zukunftskonzepte
Jedes Unternehmen hat versteckte 
Reserven, die mobilisiert werden kön-
nen. Deshalb analysieren die erfah-
renen Branchenspezialisten von 
FAHR HERRMANN MISSING immer 
das gesamte Kosten- und Leistungs-
gefüge jedes einzelnen Geschäfts- 
und Funktionsbereichs eines Unter-
nehmens und stellen darauf ihr Fort-
führungskonzept ab.

Jeder kennt die drängenden Pro-
bleme der Autohäuser, kaum 

einer kann sie jedoch vor Ort sauber 
und umfassend analysieren und ganz-
heitliche Lösungsansätze nicht nur 
aufzeigen, sondern auch umsetzen.

FAHR HERRMANN MISSING hat sich 
genau darauf spezialisiert und kon-
zentriert sich im Rahmen seiner Sa-
nierungs- und Restrukturierungsar-
beit auf die entscheidenden Brenn-
punkte: 

Brennpunkte: 
 Liquiditätsengpässe
 Kürzung von Kreditlinien
 Ertragseinbrüche
 Bestandsrisiken
 Drohverluste
 Netzprobleme
 Banken- und Hersteller-

    gespräche

In diesen Bereichen verfügt die Ge-
sellschaft über hervorragende Sach- 
und Fachkenntnisse und erprobte 
Programme zur Bewältigung der auf-
getretenen Probleme. Sie bietet keine 
Standardlösungen sondern immer 
auf den Einzelfall, abgestellte ganz-

Exzellente Branchen- und Autohausexpertise
Hohe strategische und operative Kompetenz
Individuelle Problemlösungen
Ganzheitliche Konzepte für die Sanierung und 

 Restrukturierung von Unternehmen 
Integration von Herstellern und Banken
Konsequente Umsetzungsorientierung
Intensive Umsetzungsbegleitung
Kontinuierliches Controlling und Reporting

FAHR HERRMANN MISSING
Beratungsgesellschaft für Automobilvertrieb mbH
Pilzweg 8 . 14476 Potsdam
Telefon +49 (0) 33201 4303-26 und -27
Telefax +49 (0) 33201 4303-28
info@FahrHerrmannMissing.com
www.FahrHerrmannMissing.com

Kennzeichen des Beratungskonzepts von 
FAHR HERRMANN MISSING

Was unterscheidet 
FAHR HERRMANN MISSING von 
anderen Beratungsunternehmen?
Walter Missing: Unsere Beratungs-
leistungen bestehen aus der Kom-
bination von tief gehender Zahlen-
analyse und profunden Detailkon-
zepten für alle Geschäftsbereiche. 
Darauf bauen wir unsere Empfeh-
lungen im Gutachten auf. Wir bie-
ten eine echte Symbiose aus exzel-
lenter Autohausexpertise und klarer 
Umsetzungsberatung in allen ope-
rativen Belangen.

Was erwarten Banken, Hersteller 
und Unternehmen von einer 
guten Beratung?
Walter Missing: Für Banken und 
Hersteller steht die Kompetenz der 
Berater im Vordergrund. Dazu gehö-
ren beste Fachkenntnisse, hervorra-
gende Analysefähigkeiten, die Vor-
lage von klar strukturierten Konzep-
ten mit bewerteten Maßnahmenplä-
nen sowie Ertrags- und Liquiditäts-
planungen etc. Für das Unterneh-
men ist es wichtig, dass die Berater 
nicht nur mit Best-Practice-Zahlen 

jonglieren, sondern auch tief in die 
Strukturen und Geschäftsprozesse 
eintauchen und Potenziale für deren 
nachhaltige Optimierung aufzeigen.

Lohnt sich der finanzielle Aufwand 
für eine Beratung? 
Walter Missing: Beratung ist zunächst 
ein Kostenfaktor, aber das investierte 
Beratungshonorar sollte sich kurzfris-
tig mehrfach amortisieren. Im Ergeb-
nis muss aus der Beratung ein Fort-
führungskonzept für das Unterneh-
men entstehen, das seine wirtschaft-
liche Zukunft sicherstellt und von allen 
Beteiligten mitgetragen wird.

In welchen Bereichen beraten Sie?
Walter Missing: Wir arbeiten aus-
schließlich für den Automobilhandel 
und beherrschen dieses Geschäft aus 
Hersteller- und aus Handelssicht. 
Unsere Berater sind ausgewiesene 
Automobilexperten. Sie kennen das 
operative Geschäft aus den verschie-
denen Perspektiven und gehören zu 
den Topleuten der Branche.

Inwieweit können Sie dem 
Unternehmer bei Herstellern 
und Banken helfen?
Walter Missing: Hersteller und Ban-
ken legen sehr viel Wert auf unsere 
externe Beurteilung und Bewertung, 
also die von außen auf das Unterneh-
men gerichtete Sicht. Deshalb greifen 
die Hersteller und Banken unsere 
Empfehlungen auf und schätzen un-
seren qualifizierten Rat.

Fragen an Walter Missing

Erfolgsfaktoren.

Die Homepage von 
FAHR HERRMANN MISSING

Kompetenz und Erfahrung. FAHR HERRMANN MISSING packt die entscheidenden Themen an.

Walter Missing
Geschäftsführender

Gesellschafter

heitliche Lösungsansätze, die in en-
ger Zusammenarbeit mit allen Betei-
ligten entstehen.

FAHR HERRMANN MISSING verfolgt
ein eigenständiges und in der Bran-
che anerkanntes Beratungskonzept, 
dessen weitere Merkmale die konse-
quente Umsetzungsorientierung und 
die intensive Begleitung bei der Um-
setzung der Konzepte und Maßnah-
men darstellen. Ein kontinuierliches 
Controlling und Reporting runden 
die Sanierungs- und Restrukturie-
rungsarbeit von FAHR HERRMANN 
MISSING ab. 
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