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Ganzheitliche
Beratung in kritischen

D ie unabhéngige Unternehmens- und Managementberatung
FAHR HERRMANN MISSING arbeitet mit besonderem
Fokus auf den Automobilhandel in Deutschland. Das von Dr. Jiirgen
Fahr, Dieter Herrmann und Walter Missing gefiihrte Unternehmen
biindelt strategische Kompetenz und operative Fiihrungserfahrung
im Automobilvertrieb.

Branchenexpertise und klare Branchen-
fokussierung

FAHR HERRMANN MISSING vertiigt iiber umfassende Bran-
chenkenntnisse und langjihrige Linien- und Projekterfahrung im
Automobilvertrieb auf Hersteller- und Handelsebene. Die volle
Konzentration auf den Automobilhandel garantiert ein Hochstmafy
an Qualitdt und Effizienz der Beratungsleistungen.

Ganzheitliche Beratung und Umsetzung
FAHR HERRMANN MISSING entwickelt grundlegende Konzepte
zur Stabilisierung und langfristigen Ausrichtung und Gesundung

L Tatel o g ML

a o o T oo ———

| e e i

FAHR
HERRMANN

MISSING

BERATUMGCEPHILOSOPHIE

Die Homepage von FAHR HERRMANN MISSING

16 AUTOHAUS

ranchenzeiten

von Automobilbetrieben. Die Beratung stiitzt sich auf praxisori-
entierte Methoden und Verfahren sowie auf einen ganzheitlichen,
branchenspezifischen Ansatz, der vor allem auf das Management
und dessen enge Begleitung bei der Umsetzung der Konzepte
abhebt.

Integriertes Beratungsmodell

Neben der konsequenten Ziel- und Umsetzungsorientierung kenn-
zeichnet die Beratungstitigkeit von FAHR HERRMANN MIS-
SING im Automobilhandel das koordinierte Zusammenspiel mit
den Herstellern und den finanzierenden Banken und der daraus
resultierende integrative Charakter der Beratungsleistungen. Daraus
konnen zusitzliche Win-Win-Konstellationen resultieren.

Interimsmanagement

Die erfolgreiche Implementierung von Konzepten zur Sanierung
und Restrukturierung von Automobilbetrieben unterstiitzt FAHR
HERRMANN MISSING bei Bedarf durch den Einsatz erfahrener
Interimsmanager. Sie konnen aus dem umfassenden Netzwerk der
Beratungsgesellschaft grundsitzlich auch losgelost von einem
sonstigen Beratungsauftrag vermittelt werden.

Honorarfreier Beratungseinstieg

Jede Beratungstitigkeit von FAHR HERRMANN MISSING be-
ginnt mit einem grundsitzlich kostenlosen ersten Beratungsge-
sprich, bei dem die Ausgangssituation gemeinsam analysiert und
erortert und die grundsitzlichen Bedingungen einer Zusammenar-
beit geklirt werden

Erfolgsabhangige Vergiitung

Im Rahmen der Management-Vermittlung gestaltet sich das Honorar
von FAHR HERRMANN MISSING ausschlieBlich erfolgsbezogen.
Grundsitzlich konnen auch alle anderen Beratungsleistungen aus
Basis erfolgsabhingiger Vergiitungsmodelle erbracht und abge-
rechnet werden.
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Geschaftsfelder von FAHR HERRMANN MISSING

\

Sanierung, Restrukturierung,l"‘
Neuausrichtung \

¢ Analyse der strategischen, finanziellen und personellen
Ausgangsdaten und Ermittlung der Veranderungspotenziale

¢ Entwicklung von Unternehmens- und bereichshezogenen
Konzepten zur Steigerung von Wachstum, Rendite und Unter-
nehmenswert

¢ Begleitung der Umsetzung im Unternehmen und im Markt

Mediation

¢ Begleitung bei Hersteller- und Bankengesprachen sowie bei

Kooperationen mit Handlerkollegen

¢ Vermeidung und Beilegung von Konflikten mit Herstellern,
Banken und Handlerkollegen sowie innerhalb des Manage-
ments und Gesellschafterkreises

e Gestaltung tragfahiger Nachfolgeregelungen in Unternehmen

Coaching

¢ Personliches Coaching von Geschiftsfiihrung und
Management

FAHR HERRMANN MISSING
Beratungsgesellschaft fir Automobilvertrieb mbH
Pilzweg 8 . 14476 Potsdam

Telefon +49 (0) 33201 4303-26 und -27

Telefax +49 (0) 33201 4303-28
info@FahrHerrmannMissing.com
www.FahrHerrmannMissing.com
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Management-Vermittlung

¢ Suche und Auswahl erfolgsqualifizierter Geschéftsfiihrer
und Fiihrungskréfte
¢ Riickgriff auf ein sorgfaltig gepflegtes Management-Netzwerk
¢ Branchen- und fachspezifische Auditierung potenzieller
Kandidaten

Autohaus-Vermittlung und Beteiligungen

¢ Analyse der strategischen Optionen fiir Kauf und Verkauf von
Unternehmen

¢ Gestaltung moderner Finanz- und Beteiligungsstrukturen

¢ Vermittlung potenzieller Investoren aus der Automobilbranche

¢ Vorbereitung des Due Diligence Prozesses und Begleitung
der Vertragsverhandlungen

Strategische Beratung

¢ Entwicklung neuer Geschaftsmodelle fiir den Automobil-
vertrieb fiir Hersteller und Handler

¢ Konzepte zur Verbesserung der Hersteller-Handler-Beziehungen

¢ Vorbereitung von Automobilbetrieben auf die Szenarien nach
2010
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